
 

/¶K{WHO�GH�O¶(VWpUHO 


  

^ŽŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĠĐŽƌ�ĐŚŝĐ�Ğƚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶ�ǀŽƵƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌĂ�
ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ͘ 

>ĞƐ�ϲϰ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ǀŽƵƐ�ŽīƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ǀƵĞ�ũĂƌĚŝŶ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�
ǀƵĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂŝĞ�ĚΖ�ŐĂǇ͘ 

�ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠƋƵŝƉĠĞƐ�ĚĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ďĂŝŶ�ĂǀĞĐ�ƐğĐŚĞ�ĐŚĞǀĞƵǆ�Ğƚ�
t�͕�ĐůŝŵĂƟƐĂƟŽŶ͕�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ĐŽīƌĞ-ĨŽƌƚ͕�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ�ĐąďůĠĞ͕�
ŵŝŶŝďĂƌ�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂǇĂŶƚͿ͕�tŝĮ͕�ůŽŐŐŝĂ͕�ďĂůĐŽŶ�ŽƵ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ�
ĂǀĞĐ�ŵŽďŝůŝĞƌ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ͘ 

/ŶĨŽƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƵ�͗�Ϭϰ�ϵϰ�ϴϮ�ϱϭ�ϬϬ 
�-ŵĂŝů�͗ ŚŽƚĞů͘ĐĂƉĞƐƚĞƌĞůΛŐƌŽƵƉĞƉǀĐƉ͘ĐŽŵ 

 

 

/H�6SD�(VWpUHO�)RUPH�� 

hŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�ŵĂƌŝŶƐ�dŚĂůŐŽ�͗�ĐĂďŝŶĞ�ĚĞ�ĚŽƵĐŚĞ�
ă�ũĞƚ͕�ďĂŝŶ�ŚǇĚƌŽŵĂƐƐĂŶƚ͕�ƐĂůůĞ�Ě͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ƉƌĞƐƐŽ-
ƚŚĠƌĂƉŝĞ͕�ŵĂƐƐĂŐĞ�ƉĂƌ�,ǇĚƌŽũĞƚ͘͘͘ 

YƵĂƚƌĞ�ĐĂďŝŶĞƐ�^ƉĂ�ĐůŝŵĂƟƐĠĞƐ�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ĞŶ��ƵŽ͕�ŚĂŵŵĂŵ�Ğƚ�
ƉůĂŐĞ�ƉƌŝǀĠĞ�;ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĂƚƐ�Θ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĂƌͿ 

/ŶĨŽƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƵ�͗�Ϭϰ�ϵϰ�ϴϮ�ϱϮ�ϯϰ 
 

�-ŵĂŝů�͗ ŝŶĨŽΛĞƐƚĞƌĞů-ĨŽƌŵĞ͘ĐŽŵ 

tĞď�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƐƚĞƌĞů-ĨŽƌŵĞ͘ĐŽŵͬ� 

 

 

 
5HVWDXUDQW�/H�-DUGLQ 
&ĂĐĞ�ă�ůĂ�ďĂŝĞ�Ě͛�ŐĂǇ͕�ůĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ����������
ƌĠŶŽǀĠ ĞŶ�ϮϬϭϵ͘ 

dŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƐĂ�ĐƵŝͲ
ƐŝŶĞ�ƌĂĸŶĠĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐĂ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ�ǀƵĞ�ŵĞƌ͘͘͘͘ 

>Ă�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƐŽŝŶƐ͘ 

/ŶĨŽƐ�Θ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƵ�͗�Ϭϰ�ϵϰ�ϴϮ�ϱϲ�ϳϴ 

 

 

KīƌĞ�ĠƚĠ�ŝŶĚŝĞŶ�ϮϬϮϬ 



 
 

,ƀƚĞů�Θ�^ƉĂ�͗�ĠƚĠ�ŝŶĚŝĞŶ�ϮϬϮϬ 
�Ŷ�^ŽůŽ�͗�ϭϵϲΦ�ĞŶ�ĨŽƌŵƵůĞ�ƉĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ��ŽƵ�ϮϭϳΦ�ĞŶ�Ъ�WĞŶƐŝŽŶ�;ĂǀĞĐ�ďŽŝƐƐŽŶƐͿ 

 ��>Ğ�^ƉĂ�ĞŶ�^ŽůŽ ͗�� 

 DĂƐƐĂŐĞ�ƉĂƌ�,ǇĚƌŽũĞƚ�;Ϯϱ�ŵŝŶͿ 
 н�DĂƐƐĂŐĞ�ĂƵǆ�ŚƵŝůĞƐ�ĐŚĂƵĚĞƐ�;Ϯϱ�ŵŝŶͿ�  
 н�^ŽŝŶ�ĚƵ�ǀŝƐĂŐĞ�ŚŽŵŵĞ�ŽƵ�ĨĞŵŵĞ�;ϱϱ�ŵŝŶͿ 
 н�ϭ�ƚƌĂŶƐĂƚ�ũŽƵƌŶĠĞ�ŽīĞƌƚ ;ŚŽƌƐ�ũƵŝůůĞƚ�ͬ�ĂŽƸƚͿ 

 ;ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŐĞ�ƉƌŝǀĠĞ�ĚƵ�^ƉĂ�Ğƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ũŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐͿ 

>͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŚĂŵďƌĞ�ƐŝŶŐůĞΎ�ă�ů͛,ƀƚĞů�ĚĞ�ů͛�ƐƚĞƌĞů�ΎΎΎ� 

 &ŽƌŵƵůĞ�Ъ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ůĞ�:ĂƌĚŝŶ�ĚĞ�ů͛�ƐƚĞƌĞů�͗� 
 WĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ďƵīĞƚ͕��ĠũĞƵŶĞƌ�ŽƵ��ŝŶĞƌ ͗�ĞŶƚƌĠĞ�ƉůĂƚ�ŽƵ�ƉůĂƚ�ĚĞƐƐĞƌƚ�н�ϭ�ďŽŝƐƐŽŶ�ĂůĐŽŽůŝƐĠĞ� 
 ;ǀŝŶ�ŽƵ�ďŝğƌĞͿ�ŽƵ�ϭ�ƐŽŌ�ĚƌŝŶŬ�;ũƵƐ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚ͕�ƐŽĚĂ�ŽƵ�ĞĂƵ�ŵŝŶĠƌĂůĞͿ�н�ĐĂĨĠ�ŽƵ�ƚŚĠ� 
 н�WĂƌŬŝŶŐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ 
 н�tŝĮ�ĂĐĐğƐ�ďĂƐŝĐ 
 н�>͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ͕�ŶĂǀĞƩĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůĂŐĞ�ĚƵ��ƌĂŵŽŶƚ͕�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ� 
����������ƐƉŽƌƟǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŝƌĠĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 

 

���������������Ŷ��ƵŽ�͗�ϮϲϯΦ�ĞŶ�ĨŽƌŵƵůĞ�ƉĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ��ŽƵ�ϯϬϱΦ�ĞŶ�Ъ�WĞŶƐŝŽŶ�;ĂǀĞĐ�ďŽŝƐƐŽŶƐͿ 

 ��>Ğ�^ƉĂ�ĞŶ��ƵŽ ͗� 
 н�DĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶ�ĐĂďŝŶĞ�ĚƵŽ�ŽƵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�;ϱϱ�ŵŝŶͿ� 

 н�Ϯ�ƚƌĂŶƐĂƚƐ�ũŽƵƌŶĠĞ�ŽīĞƌƚƐ �;ŚŽƌƐ�ũƵŝůůĞƚ�ͬ�ĂŽƸƚͿ 

 ;ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŐĞ�ƉƌŝǀĠĞ�ĚƵ�^ƉĂ�Ğƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ũŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐͿ 

 ��>͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĚŽƵďůĞ�ă�ů͛,ƀƚĞů�ĚĞ�ů͛�ƐƚĞƌĞů�ΎΎΎ 

 &ŽƌŵƵůĞ�Ъ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ůĞ�:ĂƌĚŝŶ�ĚĞ�ů͛�ƐƚĞƌĞů�͗� 
 WĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ďƵīĞƚ͕��ĠũĞƵŶĞƌ�ŽƵ��ŝŶĞƌ ͗�ĞŶƚƌĠĞ�ƉůĂƚ�ŽƵ�ƉůĂƚ�ĚĞƐƐĞƌƚ�н�ϭ�ďŽŝƐƐŽŶ�ĂůĐŽŽůŝƐĠĞ� 
 ;ǀŝŶ�ŽƵ�ďŝğƌĞͿ�ŽƵ�ϭ�ƐŽŌ�ĚƌŝŶŬ�;ũƵƐ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚ͕�ƐŽĚĂ�ŽƵ�ĞĂƵ�ŵŝŶĠƌĂůĞͿ�н�ĐĂĨĠ�ŽƵ�ƚŚĠ� 
 н�WĂƌŬŝŶŐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ 
 н�tŝĮ�ĂĐĐğƐ�ďĂƐŝĐ 

 н�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ͕�ŶĂǀĞƩĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůĂŐĞ�ĚƵ��ƌĂŵŽŶƚ͕�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ� 
 ���ƐƉŽƌƟǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŝƌĠĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 

��������������ŶŽƚĞƌ� 

·��^ƵƌĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ŽīĞƌƚ�ĞŶ�ǀƵĞ�ŵĞƌ�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ůĞ�ũŽƵƌ�Ě͛ ĂƌƌŝǀĠĞ 

·��^ƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ǀƵĞ�ŵĞƌ�ă�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ϭϬΦ 

·��>ŝƚ�ĚŽƵďůĞ�ŽƵ�ƚǁŝŶ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ �͘ 

 


